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Une feuille de route en économie
circulaire, c’est quoi?

« Donne un cadre pour développer
durablement I'économie circulaire
a I'échelle regionale

« Offre une vision régionale, des orientations
stratégiques et des objectifs collectifs a
atteindre

 Fait collaborer les parties prenantes du
territoire
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TROUSSE

POUR ELABORER ET METTRE EN CEUVRE
UNE FEUILLE DE ROUTE REGIONALE
EN ECONOMIE CIRCULAIRE _




Un guide et 15 outils adaptables, selon 5 étapes
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EVALUATION
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Etapes

1 = Planification

2 - Portrait régional

4 — Mise en action
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5 - Evaluation
et évolution

Activités

1.1 - Planifier la gestion de projet

1.2 — Gérer les parties prenantes

1.3 - Gérer les communications

2.1 - Consulter |les parties prenantes

2.2 — Compiler et analyser les
résultats

3.1 - Faire la réflexion stratégique

3.2 — Créer et animer des
sous-comités techniques

3.3 — Définir les objectifs et les
indicateurs

4.1 - Elaborer |a feuille de route

4.2 — Lancer la feuille de route

5.1 — Evaluer et faire évoluer la feuille
de route

Sous-activités

1.1.1 — Configurer la structure
organisationnelle

1.1.2 — Faire I'échéancier
1.1.3 — Faire le budget

1.1.4 — |dentifier et analyser les
risques

1.2.1 - Identifier les parties prenantes
1.2.2 — Mobiliser les parties prenantes
1.3.1 — Communiquer!

1.3.2 — Développer une
compréhension commune de
I'economie de circulaire

3.3.1 - Se fixer des objectifs SMART

3.3.2 — Identifier des indicateurs
de circularité

4.1.1 — Définir et prioriser les actions
de la feuille de route

4.1.2 — Rédiger la feuille de route

Outils

1.1.1 — Configuration de la structure organisationnelle

1.1.2 — Echéancier
1.1.3 — Grille de calcul budgetaire

1.1.4 — Identification et analyse des risques

1.2.1 — Tableau d'identification des parties prenantes

1.2.2 — Mobilisation des parties prenantes

1.3.2 — Schémas, definitions et exemples

2.1 - Questionnaire pour le diagnostic territorial
en économie circulaire

2.2 - Modéle de rapport Diagnostic terrtorial en
économie circulaire

3.1 - Aide a la définition de la vision et des orientations
stratégiques

3.2 - Création des Sous-comités techniques

3.3 - Gabarit d'objectifs SMART et d’indicateurs

4.1.1 — Critéres de validation et matrice multicritéres

4.1.2 — Modéle de feuille de route régionale en économie
circulaire

4.2 - Trousse pour le lancement de la feuille de route

Figure 4 — Méthodologie des 5 étapes : activités, sous-activités et outils.
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Décidez collectivement des actions de la FDR.
Engagez les organisations et mobilisez I’écosysteme
dans sa mise en ceuvre. Lancez et diffusez la FDR!

La QUATRIEME ETAPE da la méthodologie est la MISE EN ACTION. Aprés avoir analysé les enjeux et les besoins,
puis fixé des orientations at des objectifs, I'Equipe de projet, en collaboration étroite avec les SCT, élabore les
actions de la FDR pour répondre aux onentations régionales. Le choix de ces actions est une activité chamiére :

le temtoire ot las PP sélectionnent les moyens d'atteindre leurs objectifs de circulanta.

Cette étape trés collaborative, assurémant Ia plus intense et Ia plus longue, est d’une durée d'environ six mois.
La charge de travail est considéréa comme alevéa. Des efforts importants doivent &tre investis pour canalisar

le potentiel d’EC ragional, animer les SCT ot amenar las PP a porter des actions dans la FDR. Pour cela, I'Equipe
de projet accompagne ie tarritoire dans la priorisation des actions a metire dans la FDR, notammant grice aux
dispositifs continus ds consuttation, da participation st d’engagement des PP dans la FDR.

La pérode durant laqualle s'échelonne Ia réalisation des actions de ia FDR varie d'un tamitoire & I'autre, de quelques
mois & quelquas anndes, salon ka planification régionale. La déploiement sa déroule en continu, en fonction de
'échéancier établi 3 I'Activité 1.1 - Planifier la gestion de projet. Cst é&chéancier doit toutsfois &tre flaxible.
La FDR est baséa sur une approche soupie st d’amélioration continue : les actions doivent évoluer pour s'adapter
mxnndiﬁmﬁomdecomaxt&Leswcbsitéraﬁfsmtmlesétwesd-ﬂsoenacﬁmets-mﬂon et
évolution impliquant d’évaluer fraquemment I'avancemant das actions afin de les adapier au besoin.

GRANDS OBJECTIFS DE LA MISE EN ACTION &

1. Structurer st coordonner I'élaboration de
la FDR régionale.

2. En collaboration avac les SCT et les
engagées, dafinir et prioriser les actions d'EC qui
parmettent d’atteindre les objectifs déterminés a
I'Etape 3 - Vision et objectifs.

3. Impliguer et habiliter toutes les Organisations
engagées. Leur transmettre la gestion des actions
de la FDR qui les concement.

4. Discuter des modalités de pérennisation (p. ex. la
responsabilité de la coordination régionale de la miss
an ceuvra de la FDR).

5. Rédiger et faire valider la FDR par les le CC

t les Organisations engagées.
6. Lancer et faire la promotion de la FDR dans
écosystéme et auprés du grand public.
T alaborer at mettra fouilo do régionaky ECTE QUESET ry

ETAPE 4 - MISE EN ACTION
en bref

Qul
Equipe de projet

Comité consultatif
Sous-comités techniques
Organisations engagées
Ecosystéme et grand public

CHARGE DE TRAVAIL
6 mois

2 ACTIVITES
41 Elaborer la feuille de route
42 Lancer la feuille de route

2 SOUS-ACTIVITES
41.1  Définir et prioriser les actions de la feuille de route
41.2 Rediger la feuille de route

3 OUTILS
4.1.1  Critéres de validation et matrice multicritéres

41.2 Modéle de feuille de route régionale
en économie circulaire

42 Trousse pour le lancement de la feuille de route

Trouszo pour alaborar at mettro an cre une faull do route ragionale meCYC Quisec -
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_I_r) ETAPE 1 - PLANIFICATION
x

DU COTE DES PARTIES PRENANTES

Concertation et collaboration des PP

Pour créer les connexions émengantes nécessairas a la transition
vers 'EC, la trousse misa sur la concertation et la collaboration
des PR L'Etape 1 - Planification, avec I'Activité 1.2 - Gérer les
parties prenantes, assure cet arrimage. En complément, une
analysa FFOM (forces, faiblessas, opportunités, menaces) pourait
&tre utile pour faire un diagnostic stratégique ou pour des basoins
plus poinfus en analysa.

L'implication des PP ast recherchés tout au long du processus
d'élaboration st de misa en ceuvre de la FDA. La pérennits de
cetta collaboration est nécessaire pour metire en place une
siratégie régionale en EC concertée et réallemeant structurante.
Pour las PP, les retombéas potentislies sont la principale
motivation de cet engagement & long terme.

DU COTE DES ACTIONS DE COMMUNICATION

L'importance des ambassadeurs et des alliés

Pour donner plus de peids a la démarche, impliquer les PP
régionalas plus convaincues comme ambassadrices de la FDR.
Utilisar le pouvoir des communications pour créer un effet
démultiplicateur et joindra d"autres PR

La communication est un art | Besoin d'un coup de pouce 7

Pour faciliter la communication avec les PE développer une
image de marque forte. Créer une identité visuelle (logo, slogan)
distinctive & utiliser sur tous les supports de communication :
communiqués da pressa, sites Intemet, microsites, réseaux
sociaux (Linkadin, Facebook).

Dia nombreuses ressourcas sont disponiblas pour faciliter les
communications (p. ax. ressources internes ou professionnelles,
sitzs Internet de référance).

® Troemss pour dlaborar ot mati an mens uno fouils de ot ragionak
" o GOnNGITIG circuiaine © guidk af outils

Détenir les bonnes
compétences

Souvent exigaante, la
communication ast un
daparfenent a efle saula.

Pour plus d'efficacits, soficiter
les ressources intamss an
communication du Porfeur
ou des PP extermas possédant
C8S COmpeiances.

x Activité 1.1
x Planifier la gestion de projet

SOUS-ACTIVITE 1.1.1

Configurer la structure organisationnelle

Qual

Former I'Equipe de projet st les autres comités qui auront pour mandat
de suivre et de coordonner la démarche ou de liveer la FOR.

aul
Le Porteur st 'Equipe de projet.

POURQUOI

Définir un mandat clair. S'assurer de former una Equipe de projet composéa
de personnes possédant les compétences et 'expénience nécessaires ala
réalisation du mandat.

OBJECTIFS SPECIFIQUES DE L' ACTIVITE :
= |dentifier les réles et responsabilités des membres de chacune des
structuras.

= Cibler las personnes souhaitant participer aux différents comités et
équipes of ayant les compétences requises.

= |dentifier les cbjectifs, les livrables et las critéres de performance
propres aux différents comités et éguipas.

COMMENT :
= Consulter I'Outil 1.1.1 - Configuration de la structure organisationnelle.
= En fonction de la réalité territoriale ef des propositicns incluses dans
I"outil, identifier des représantants ou das organisations gui répondant
aux attentes des différents postes.

= Obtanir un engagement par &crit de la participation de chague membre
das comités.

® Trowsss pour alaborar ot mattra an menrs wne fauil da routs regionaks
" a1 SOnNOTYG cicuiaine © gude of outils

QOutil & utiliser ici

Outil 1.1.1 - Configuration de
la structure organisationnelle

RECYC-QUEBEC
N £33

P [ B3
Québec
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Etape 1 Planification

x

Outil 1.1.1 — Configuration
de la structure
organisationnelle

Activité 1.1 — Planifier la gestion de projet

Sous-activité 1.1.1 — Configurer la structure
organisationnelle

Activité 1.1 - Planifier |2 gestion de projat
11,1 Corigy

Sous-activith

o0 48 SlrLctre crganisationnete

|85 Remwyer b la bgne auematiguement | Standicd

Recegier =
§ - 9 am v ] | Meeenforme Metesou fme Shdesde | Insbes Suppeimes Fomat @ Teren Rechewheret | Anadyse de
P condtisrmelle  deublesss  ceules= - - - £ e < T seenonne < denne
2 sty Sy [ o

== — L |
& B 8w E iy O

Un développement non durable
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Etape 2 — Portrait régional @

Outil 2.1 — Questionnaire
pour le diagnostic
territorial en économie
circulaire

Activité 2.1 — Consulter les parties prenantes

Activité 2.1 - Consulter les partles prenantss
Cutl prectt par RECYC-OLEBEC, 20022
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-
Québec

[ nom de la région ]
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Introduction

UNE FEUILLE DE ROUTE, C’EST QUOI?

Une feuille de raute (FOR) régienale 2n £canamie circulaire (EC). ¢'est avant tout une démarche
de concertstion régionsle qui vise & susciter l'engsgement des organisstions dsns la transition
vers IEC. Gacpagée Etroitement avec les parties prenantes (FF) du termiteire. la FOR danne un
cadre pour développer dursblement IEC & I'échalle régionsle. Catte iniistive offre une vision
régionsle, des orientations stratégiques et des objectifs collectifs & stteindre selon une échéance
fixée par les PP. La FDR mat de I'svant une plursiité d'actions cohérentes d'ordre stratégique,
financier, réglementsire et tachnologique, et 'sutres li¢es au service =t & Mfapprovisionnement.

Avec 53 vision systémique & long terme. | FOR rassemble les PP autour d'un projet riche de
et socisles. Son & et s mise en ceuvre
mobilisent les forces vives du milieu, tous secteurs confondus : public, industrie| et civil. Tous sont

concemés.

La FDR est une sctivité structursnie de I fransition vers 'EC qui refléte les préoccupstions et les
=njeux locaus. Elle 5'sligne svec prec:soun =ur Fambition, les bescins et les capacités de chague
tenitoire. Elle assure ‘animage des avec les politiques st les
plsns d'sction Pour viter les Is FOR s'intégre dans son
&cosystéme et entretient I dislogue avac ses PP, et o= & tous les niveaux. Cet amimage & double
sans fait converger |s FOR 2t les orientstions régionsles vers le méme but - la transition vers ['EC.

LA FEUILLE DE ROUTE DE [INSCRIRE LE NOM DE LA REGION]
Résumer ici Finformation sur le contexte, la problémstique et le mandst du Porteur.
RESULTATS DU DIAGNOSTIC TERRITORIAL

Faire une synthése du portrait régional (se référer & FOutl 2.2 — Modéle de rapport Disgnosti
en dconomie circulaire). ldentifier les enjew prioritsires ayant mené aux actions
o5 dans Is FD

La démarche o laboration de la FOR régionale en EC desinie e nom oz 12 région estune
adaptstion de la méthodologie proposée par RECYC-QUEBEC dans Is Trousse pour dlaborer
ef mattre en Wuﬂekﬂﬂedemu}emg’nﬂah en économie circulaire — Guide &f cufils
(RECYC-QUEBEC. 2022).

Présenter I Equlpe de projet
Faire un résumé du processus d élsbaration de la FOR (Comité consultatif, Sous-comités
techniques, Organisations engagées et PP visées par les actions),

Activits 4.1 - Elaborer Ia feullle de route
‘Sous-activité 4.1.2 - Rédiger a fevile de route
Cutl el par RECYGA0LEREC, 2022

1.Vision et orientations stratégiques

1.1. Lavision

Ls vision adoptée pour la FOR régionsle en EC desiouier le nom de la région se veut une
projection de la situstion souhaitée dans un horizon temporel de =jouter |= nomAre Sa Mo oo
dannies. La vision refiéte les aspirations des PP dans le et

dans les actions d'EC qu'elles metiront en ceuvre.

La vision est la suivante : siouler |'Snonce de la vision adopta

1.2. Les orientations stratégiques

Définies en étroite collsbaration eves le miliey, les orientations stratégiques font le pont entre la
vision et les objectifs & stteindre. Elles précisant Ia voie & prendre paur y arriver et les moyens de
réslisation & déployer.

Les orientstions stratégiques sont les suivantes -

orientation stratégigue 1
orientation stratégique 2
orientation stratégique 3

E)
b

2. Objectifs et actions d’économie circulaire

La FDR réglonale de ainuter = nom de Ia région propose sjouter I nombre d'actions de la FOR
actions pour opérer progressivement la transition vers 'EC dans s région. Son déploiement
s'chelonnera sur sjouter le nombre de mois ou d'années de ls FOR.

qui présente les grandes actions
de Is FOR sur une ligne du femps.

Issues d un exercice collciil, les aciions de s FDR ont &16 sélectionnées =t validées per I Equipe
de projet, le Comité (CC) et les & (SCT). Les acticns sont
pontées par des Organisations engagées. En affet, chsque (Orgenization engagés géra Iaction en
EC qui ls conceme - elle veille 3 ss réslisation et en mesure les impacts. L'Equipe de projet
coordonne le déplaiement régional de ls FOR. Elle instsure une structure de retour d'expérience,
de reddition de compte et d= communication de manidre & suivre [évolution de ls FOR et &
mesurer les gains réslisés.

Activits 4.1 - Elaborer i feullls de routs
‘Sous-activité 4.1.2 - Rédiger |a feuile de route
Cut prochst par Ed
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CITOYENS MUNICIPALITES )+

MIEUX GERER >
Plans de gestion des matieres residuelles
Aide financiere

Responsabilité élargie des producteurs

Economie circulaire
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Centre de documentation Infolettres Lexique Salle de presse ~ Webinaires

ACCUEIL A PROPOS DE RECYC-QUEBEC v  NOUS JOINDRE Titre ou mot(s)-clé(s) Q

ENTREPRISES ET ORGANISMES ~

COLLECTE SELECTIVE >

Modernisation de la collecte sélective
Regime de compensation

Charte des matieres recyclables de la collecte
selective

Indice du prix des matieres

JE VEUX ME DEPARTIR GAVA-Q

D°'UN PRODUIT... U
[

MATIERES ORGANIQUES >

Reduction du gaspillage alimentaire par les
citoyens

Reemploi et suprarecyclage

Recyclage (compostage) des residus verts et
alimentaires

Epandage des matiéres organiques
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DAME CETTE PAGE

¥ Una feuills da routs

regionols g Gconcmia
circulaing, an guoi o
orsista?

Troussa pour sloborar et
metire an muvrs uns feuills
dis route regianole an
sronomie circulows : guide et
pudils en & skopes

Comment utilser la irousse
Guitde méthodologinue

Ohutils adaptables pour chagua
flape

#  Fskow 3 |o Este des contames

ACCUEIL B PROFDS DE RECYC-QUEBEC ~ MOUS .JDINORE i o mokapchiing O

JE VEUX ME DEFAATIR

OFUN PRODUIT.

RECYC-OUEEEC » Municipallts » Mouxgire > Eonomio ciroulain [ P . T ap—

Trousse pour une feuille de route regionale en
economie circulaire

L'économie circulgire est une priorité pour RECYC-QUEBEC et nous misons beaucoup
sur ce nouveou modéle économigue pour otteindre un Quebec sons gospilloge.

Decouvrez dans cette poge une trousse (guide et outils) pour oider les municipalités
et les leoders régionoux d éloborer et @ mettre en uvre une feuille de route
régionale en economie circuloire.

Une feuille de route régionale en économie circulaire, en quoi ¢o consiste?

Un feulle do rouls, ©ast awant ok ure démarche de conariation rgionala qul wise & susciter I'sngegement des aciours locaux

dans la transHion vers Féconomie orculain.

Crétia an collaboratian awen ks parties prenantes dis berriloine, elle offre une vision régionale, des orentafions sirabégioues o des
objectlfs colecl's & afeindra Sakon une Gchéance. En &autnes mats, il S'agit d'un plan d'aclion Cenvergare régionale gui Sdcling ks

objectls at s mesunes i metire an @uvne pour opdrar |2 FansBon vars I&conomie ciculair.

Trousse pour elaborer et mettre en ceuvre une feuille de route régionale en
economie circulaire : guide et outils en 5 étapes

Al d'accompagner les municipalibas et les acteurs looau dans |'@laboration al la mise @n @uwve d'une feuille de muke régionala an
économia cirouaine, RECYC-DUEBET rend disponible una brousse gul comprend un guide méihodolgious airsl qua des oulils

porsornaisables afin de wous guider pas 2 pas, of oo, & chacuna des & HtapeE de volne démanche.

18
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Guide méthodologique

» Guide meéthodologique pour élaborer et metire en ceuvre une fewille de route régionale en économie circulaire (PDF, 5.1 Ma)

Dutils adaptables pour chague étape

Etape 1 : Planification

> 1.1.1 — Configuration de la structure organisationnelle (DOCX, 160 Ko)

» 1.1.2 — Echéancier (XLSX, 208 Ko)

*> 1.1.3 — Grille de calcul budgétaire (XLSX, 35 Ko)

> 1.1.4 — ldentification et analyse des rizques (XL3X, 161 Ko)

> 1.2.1 —Tableau d'identification des parlies prenanies (XLSX, 107 Ko)

> 1.2.2 — Mobilisation des parties prenanies (Word, 61 Ko)

» 1.3.2 — Schémas, définitions et exemples (PPTX, 16.1 Mao)

Etape 2 — Portrait régional

» 2.1 — Questionnaire pour le diagnostic temitorial en économie circulaire (DOCX, §16 Ko)

¥ 2.2 — Modéle de rapport Disgnostic ferritonial en économis circwlaire (DOCX, 197 Ko)

Etape 3 —Vizion et objectifs

» 3.1 - Aide a la définition de la vision et des orientations stratégiques (DOCX, 54 Ko)

» 3.2 — Création des Sous-comités technigues (DOCX, 47 Ko)

* 3.3 — Gabarit d’objeciifs SMART et d'indicateurs (¥L5X, 653 Ko)

Etape 4 — Mize en action

» 4.1.1— Critéres de validation et matrice multicritéres (XLSX, 106 Ko)

» 4.1.2 — Modéle de feville de route régionale en économie circulaire (DOCX, 108 Ko)

> 4.2 — Trousse pour le lancement de la feville de route (DOCK, 43 Ko)

Etape 5 — Evaluation et évolution

Téléchargez lensemble des oufils et le guide (Zip, 22 Mo).
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Hélene Gervais, M. Env.

Agente de developpement industriel
RECYC-QUEBEC
h.gervais@recyc-quebec.gouv.qc.ca
Tel.: (514) 352-5002 poste 2306
WWW.recyc-gquebec.gouv.qc.ca
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Le contexte sion N

CIRCULARITE

Feuille de route
pour I'économie circulaire

en Montérégie

Ctt  De nombreux experts en économie circulaire
. [ [ ’ [ L [ [
CPERT EN LA MATTERE Plusieurs organismes d’animation territoriale
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Les objectifs vision N\ ,
CIRCULARITE

Feuille de route
pour I'économie circulaire

Démarche de concertation régionale qui vise I'accélération de Ll

I'innovation et de I'intégration des principes d’économie circulaire dans
toutes les sphéeres d'activités

» |dentifier des objectifs réalistes pour la région
* Co-construire un plan d’action engageant
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La démarche \\./

Feuille de route
Comité de Ateliers de Atelier de pour 'économie circulaire
. . i en Montérégie
projet concertation validation Mise en ceuvre
(juin 2021) (automne 2022) (hiver 2023) (jusqu’en 2030)
Synthese Co-rédaction Diffusion
territoriale (hiver 2022) (printemps 2023)

(mars 2022)
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VISION\ 7

CIRCULARITE

Feuille de route
pour I'économie circulaire
en Montérégie

Etape 1:
Planification

Outils 1.1.1




La synthese territoriale

Contenu

Contexte économique de la région

Exemples de stratégies d'économie circulaire

L'expertise en économie circulaire

Enquéte: Votre organisme fait-il de I'économie circulaire?
Dizaine d’entrevues

Etape 2: Portrait
du territoire

Outils 2.1

vision v‘

CIRCULARITE

Feuille de route
pour I'économie circulaire
en Montérégie

LA SYNTHESE TERRITORIALE
INCLUT LA HAUTE -YAMASKA
ET BROME-MISSISQUOI

Depuis le 8 juillet 2021, ces deux
MRC font parties de I'Estrie.

Comme le changement est récent,
les données tiennent compte de ces
MRC.
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Les ateliers de concertation N\ _/

CIRCULARITE

Feuille de route
pour I'économie circulaire
en Montérégie

Ateliers contraintes et opportunités (septembre 2022)
e 2 ateliers identiques
* Pres de 50 participants de tous les milieux
* Formule: Exposition et Atelier

Etape 1:
Planification
Outils 1.2.2 et
1.3.2

Portrait des participants

@ Entreprises @ OBNL @ Milieu municipal @ Organismes de développement économique
@ Ministeres @ Centres de recherche @ Sociétés dEtat @ Citoyen



Les ateliers de concertation

VISION

CIRCULARITE

Feuille de route
pour I'économie circulaire
en Montérégie

Atelier orientations et objectifs (novembre 2022)
* 50 participants
* Formule : atelier des 3 C en format Café monde thématique
Que devons nous cesser de faire?
Que devons nous consolider?
Que devons nous créer?
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Co-rédaction

Co-rédaction (hiver 2022-2023)

Avec le comité de projet
Identifier et analyser le faisabilité des mesures
Ebauche de la feuille de route
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VISION\ <

CIRCULARITE

Feuille de route
pour I'économie circulaire
en Montérégie




La démarche

Atelier de validation (mars 2023)
* Bonification de la feuille de route
* Priorisation des actions
* Identification de porteurs locaux

Diffusion de la feuille de route (printemps 2023)
 Engagement dans la mise en ceuvre

®
VISION\ 7

CIRCULARITE

Feuille de route
pour I'économie circulaire
en Montérégie
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Merci a tous!

Commanditaire principal Partenaire financier

Hydro .
Q\ "Québec Québec



Demarche d'élaboration
d'une feuille de route a la
Ville de Sherbrooke:

Antoni Daigle, coordonnateur économie circulaire, Synergie Estrie
Anne-Sophie Demers, Agente de projet en environnement, Ville de Sherbrooke

28 novembre 2022



Sherbrooke

Sherbrooke: 6¢ plus grande ville du Québec

165 937 habitants — 366,16 km?
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2 Universités (francaise et anglaise)

4 établissements de niveau collégial

7 centres de formation professionnelle
Une économie tres diversifiée
Secteur industriel et tertiaire moteur: 664 entreprises — 19 931

emplois
2 parcs scientifigues et 6 parcs industriels et technologiques




Notre rencontre avec l'economie circulaire

PAONRS PAONRS 2021 2022
Synergie Estrie Bureau de Projet Villes et Feuille de route
developpement regions circulaires
économique

Plan de gestion des
Adoption d’une matieres residuelles
vision 2023-2030



Planification (™)

PLANIFICATION

Configuration de la :r':
structure organisationnelle

Identification des parties
prenantes

Echéancier




Echéancier

Planification  Etat de la situation Vision et Rédaction de la Adoption dela Révision

opportunités feuille de route feuille de route (2¢ itération)
(1¢re itération)
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FEUILLE DE ROUTE
SHERBROOKE

Besoin
approb.
CdT

Début
Flan.

Fin
Plan.

Début
réel

Fin Avancement

Etape / Activité réel (A

Resp.

|dentifier les besoins en RH et ress. financiéres COMITE i B

ETAPE 2 : DIAGNOSTIC REGIONAL

B) Realisation d'un diagnostic territorial d'économie circulaire

Portrait de Ia gouvernance en EC (Benchmark) ASDIENTO

Définir la méthodologie du diagnostic teritorial ASTYANTO

dentifier les partie prenantes ASDRANTO

Préparer les guestionnaires ASDYANTO

Communiquer avec les directions pour sollciter leur participation COMITE

Ftablir un calendrier de consultation des parties prenantes ASDIANTO

Réaliser les entrevues avec les parties prenantes et les intervenants

. . . ASDEANTO
internes/extemes de la ville/Envayer les guestionnaires

Analyse de |a structure socio-Economique ASDYANTO

Définir les secteurs d'activités et les chaines de valeurs ASDIANTO

Dépdt du sommaire décisionel ASDYANTO

Analyse des données (identification d'enjeusx) ASDYANTO

Remise du rapport avec les opportunités dactions ASTYANTO

ETAPE 3 : VISION ET OBJECTIFS
{1 )

Septembre Octobre Movembre | Décembre Janvier 2023 Février

032033 M O3|% 7 W/ /40N L4 M4 46 4714843 50 51 52|53 54 55 56 57|53 53 GO B1|62 63 B4 G566 67 BB BA

7

Echéancier [NEEK  Etape2 | Etape3 | Etape4 | Mise ceuvre delaFDR | Validation de données




Portrait regional

1 Consulter les parties % Portrait de I’analyse de

flux de matieres

prenantes
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Portrait regional - Parties
prenantes consultes

Réseau de recherche en économie
circulaire du Québec (RRECQ)

Emmanuel Raufflet
Myriam Ertz
Mathias Glaus
Cécile Fonrouge
Fanny Tremblay-Racicot

Centre d’études et de recherches
intersectorielles en économie circulaire
(CERIEC)

Daniel Normandin
RECYC-QUEBEC

Hélene Gervais

Services municipaux

Service de l'approvisionnement et des
égquipements

Service de la planification et de la gestion du
territoire

Service de I'entretien et de la voirie
Bureau de I'environnement
Paramunicipaux et autres
Entreprendre Sherbrooke

Hydro-Sherbrooke
Chambre de commerce de Sherbrooke

Sherbrooke Innopole
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Portrait regional - Portrait et e
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Prochaines éetapes

FEUILLE DE ROUTE
SHERBROOKE
i Septembre Octobre Novembre | Décembre | Janvier 2023 Février i

303233 M B/ AT I8 )40 41 42 43 44|45 46 47/48[45 G0 51 52|53 B4 55 56 57|58 59 ED 61|62 63 B4 65|66 67 BB B

Besoin
Resp.  approb.
CdT

Début  Fin Debut Fin Avancement
Plan. Plan. réel réel [%]

ETAPE 3 : VISION ET OBJECTIFS

D) Définition des objectifs de circularité et des indicateurs

P o o .
S ————— o o o .

Définir les objectifs stratégiques et opérationnels COMITE i 7 ////////////

|dentification des partenaires de réalisation COMITE i 7 ////////////

Définir les indicateurs de performance (qualitatifs et quantitatifs) ASCKANTO i 7 ////////

Dépot et validation de |a version préliminaire COMITE i . /////

Adoption dun tableau de bord ASTXANTO
A

ETAPE 4 : REDACTION DE LA FDR
E) Définition des actions circulaires a mettre en oeuvre
Confirmer les actions & mettre en ceuvre (cout, moyen et long terme) ~ COMITE
Validation des actions auprés du comité de pilotage (avec la grile de
ASDXANTO
critéres) VI"e de

Validation des actions auprés des senices et parties prenantes COMITE PI"/)I‘()Oke

Validation poltique COMITE

Rédaction de la feuille de route COMITE




Conclusion

L'élaboration d'une feuille de route n'est pas une fin en
soi, mais l'idée est aussi de profiter des opportunités
pour enchasser |'économie circulaire dans les outils mis

a la disposition des municipalités. =
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Questions?

ille de
Sherr00ke



Période de questions

Avez-vous
des questions ~
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