entremise






La vacance: problématique ou opportunité?

Un symptome des limites du marché immobilier conventionnel et de 'économie linéaire
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La vacance: problématique ou opportunité?

Un symptéme des limites du marché immobilier conventionnel et de 'économie linéaire

Nombxe de bétiments
abandonnés a Montréal

source: La Presse - SPVM

Photo: Evan Kitaljevich
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La vacance: problématique ou opportunité?
Un symptome des limites du marché immobilier conventionnel et de I'économie linéaire
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La vacance: problématique ou opportunité?

Un symptome des limites du marché immobilier conventionnel et de 'économie linéaire

| Pouxcentage de tout ce qui a
{/ - été enfoui au Québec en 2013
- provenant du secteux de la

construction et de la rénovation
source: Ville ﬁe Montréal (2014)
photo: Montreal Gazette




La vacance: problématique ou opportunité?

Un symptome des limites du marché immobilier conventionnel et de I'économie linéaire

xien hépital Royal Vi

Lancien ictoria a éeé aprés la construction du nouveau CUSM.
I b .

L'édifice qui appartient toujours au CUSM est en proie a des infiltrations d'eau et du vandalisme

7 500 000% / an

é1é fermé apris la o cti




La vacance: problématique ou opportunité?
Un symptome des limites du marché immobilier conventionnel et de I'économie linéaire
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occupation transitoire

Une utilisation judicieuse de la période d'inoccupation en amont d’'un projet

Qulest-ce que l'occupation transitoire?

Loccupation transitoire est une stratégie immobiliere complémentaire qui
consiste a occuper rapidement et tel quel un batiment vacant afin de tester,
enrichir ou batir un projet pérenne. A vocation collective et abordable,
loccupation transitoire fédere une communauté d'occupants dans un batiment

pour quelques mois ou quelques années et participe ainsi a protéger le
batiment, réactiver la vie locale et, pourquoi pas, préfigurer une vocation A
pérenne. S 7



'occupation transitoire

Une utilisation judicieuse de la période d'inoccupation en amont d’'un projet

@ BATIR LE PROJET

(~)
—A) @ TESTER LE PROJET

DEBUT DE
LOCCUPATION

@ INFLUENCER LE PROJET



ENTREMISE: CONNECTER DES ESPACES SANS ¢ NEES A e U
PERSONNE ET DES PERSONNES SANS ESPACE

12% Avis slrT'utilisation
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Réflexion collective
sur les usages temporaires

Montréal

transitoire dans les batiments vacants
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LEQUIPE

Philemon Gravel | M. Arch. Simon Parent-Pothier, Urbaniste Celene Lindoso | B.AA.

Directeur général + cofondateur Directeur des finances et des opérations Chargée de I'administration
philemon@entremise.ca

e.ca celene@entremise.ca

Marie-Josée Vaillancourt | B.A. | M. Urb. Jéréme Claveau Chloé Henri
Chargée des communications et des partenariats Consultant Tl et développement web Stagiaire en aménagement
marie-josee@entremise.ca erome @entremise.ca chice@entremise.ca

Marie Renoux | M.Sc.Géogr. Victor Malherbe | B.A. Marianne Lemieux-Aird | M. design env.

Référente - Projet Courtepointe Référent - Projet Espace Ville Autrement Recherchiste-analyste
marle@entremise.ca victor@entremise.ca marianne@entremise.ca




NOTRE APPROCHE

Analyse

Processus conventionnel Processus transitoire
Ecologiquement responsable Participative et inclusive Sensible au patrimoine bati
Par le réemploi de matériaux et de batiments En cogestion et en concertation avec le milieu En réalisant des modifications mineures pour
dans une optique d'économie circulaire en maximisant la transparence et la diversité sécuriser et occuper un batiment existant

des intervenants



NOTRE METHODOLOGIE

N

La création de cadres pour l'occupation La création d’actifs collectifs transitoires et La création de biens communs
transitoire autogérés
Analyse, conception et développement d'une Animation de chantiers d'aménagement Accompagnement du projet transitoire vers un
stratégie transitoire. Elaboration d'ententes participatifs, développement d’'une structure de projet immobilier pérenne collectif
d'occupation, sécurisation de l'espace et gouvernance collective, accueil des initiatives
lancement d’un appel a candidatures pour les locales et mise en place une méthodologie de

futurs occupants mesures d’impact
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'exemple du projet young
Premier projet pilote d'occupation transitoire, le 204 rue Young
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'exemple du projet young

Premier projet pilote d'occupation transitoire, le 204 rue Young
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Lexemple du projet young

Analyser le batiment, ses systémes et les travaux minimaux nécessaires
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'exemple du projet young

Analyser le batiment, ses systémes et les travaux minimaux nécessaires

Rédaction d'un audit

Analyse de l'audit adapté a l'usage

proforma

Expertises transitoire
professionnelles Intervention minimum
ol x O
ciblées
Identification des % Plan d'entretien transitoire
risques critiques
. Fond de contigence

prévisionnel
. Identification des

non-conformités
non critiques

Gestion autonome
des risques

Audit 2014 -1 638 975%
Audit Transitoire 2018 - 97 055%



'exemple du projet young

Identifier les balises légales et réglementaires

e Analyse de conformité :
o  Aux réglements d’'urbanisme de 'arrondissement
o  Conformité au zonage
o  Conformité au code du batiment du Québec

e Préparation de la demande de Certificat d"autorisation d’'usage
o  Elaboration du projet dans le respect des usages autorisés
o Pas de demande de changement d’'usages

e Evaluation de l'assujettissement & la Déclaration de conformité




'exemple du projet young

Développer un cadre Iégal, un modeéle financier et un budget

Tableau des contributions pour le Projet Young*

* Les montants indiqués sont calculés sur une base mensuelle et sont a titre d’'exemple

Entente de services

Ci-aprés
'« Entente »

ENTRE : ATELIER ENTREMISE, organisme & but non lucratif
représenté pour les fins des présentes par Mallory

Wilson, sa secrétaire-trésoriere, diment autorisée Nombre de personnes
tel qu'elle le déclare.

Principale place d'affalre : 5605, avenue de Gaspé, 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
bureau 106, Montréal (Québec) H2T 2A4

175 $128| $164| $200( $237

ET: [NOM DE L'OCCUPANT-E], représenté/e pour les fins

des présentes par [nom du représentant autorisé], Superficie
son/sa E!n!re légal]. diment autorisé/e tel qu'il/elle le (pi2) 250| $167| $203| $239| $276| $312| $349| $385
déclare

Principale place d'affaire : [Adresse] 500 3297 5333 5370 5406 5442 $479 351 5 5552 5588 5625

OU Domicilié et résidant & : [Adresse]

Ci-aprés les

« Partios » 1000 $557| $593| $630| $666| $703| $739| $776| $812| $848( $885

POUR : L'occupation d'une partie des locaux de |'immeuble
situé au 204-206, rue Young, Montréal (Québec) H3C

2Gt, connu et désigné comme étant le lot 1 853 592 NC4: Nettoys Sounission

du cadastre du Québec, circonscription fonciére de Cotts atitre indicatif seulement EVAC :Moteur inine” e tre pas  changer etnettoyer Soumision

Montréal. . . EVAC2:Moteur in-ine” ne ire pas,  changer et nettoyer Soumission

Ci-apres Evaluation de la portée des travaux de sécurisation EVACS :Remplacer e thermastat, ey

respectivement  Description des expertises timati Soustotal " dlectr i Sousialon.

5« » PGEnergie - Partenaire technique ingénérie Estimation  $1,775.00 TR

APARTIR : Du 1* mars 2018, et ce, pour une durée de six (6) :‘: h','::::;,“ Groupe SAinc _ -Soustitant en sécurité ncendie Soumission | $42500 ”M?::mmw" Eximtion ——

mols, soit jusqu'au 31 ao(t 2018, avec conditions de Groupe SAinc - Sous-taitant en vérifcation des gicleurs Souission $52500 TR A T
renouvellement décrites ci-aprés. sk crbui. S Pufteais kU Sl CBBEoh Eifath}.__ 60010 06 - Protecton incendie 82000

Ci-aprisle | Atelier Créatif- _ Partenaire technique en ventilation Estimation  $60000 Réparation ds giceurs Estimation

T ) HDS Environnement - Sous-traitant en qualité de fair Soumission $42000 Réparation des capuchons samoises Ebiatian

orme », | Technorme - Sous-traitant en étude de conformité Estimation $1,15000 Planincendie Estimation

Ce i v @ Ecurité ir ie ‘Soumission

Sous-total $5A9500 Installation des barres-paniques Souission
Contingence basée sur fincertitude du proet toal 00% R T

TOTALEVAIUATION 659400 Répormation du plfond en béton préfabriqué Esimation

Stabiisation de dégrodation du basdes murs Estimation
08- Construction extérieure. $1,50000 |

Description ‘Statut de I'estimation Sous-total m— o n " Estimation

I_I_| 01 -Fondation

- @=Totire ) Soustotal $2,50920
Sigratsire  Entremise Pageide 15 ifecti infilrati ' S Contingence basée sur fincertitude du projet total 200%
‘Scellant - réfectic ‘Soumission TOTALTRAVAUX__ $3901104

05~ Chauffage, ventiltion et conditionnement de fai (CVCA) $858000




'exemple du projet young

Lancer un appel a candidature

espace polyvalent

Aire commune: |

espace cuisine



Lexemple du projet young

Analyser et sélectionner les candidatures




'exemple du projet young

Analyser et sélectionner les candidatures

Critéeres de sélection
Les candidatures déposées seront sélectionnées d'apres les critéres

suivants :

Besoin en espaces abordables

Retombées potentielles sur les communautés locales
Désir de contribuer a la vie commune de I'espace
Possibilité de synergies entre les initiatives



'exemple du projet young

Planifier et aménager I'espace avec les occupants de facon collaborative




Lexemple du projet young

Planifier et aménager I'espace avec les occupants de facon collaborative




Planifier et aménager I'espace avec les occupants de facon collaborative

Lexemple du projet young
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'exemple du projet young

Mettre sur pied un modéle de gestion participatif pour consolider la communauté d'occupants

,.mu rw
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'exemple du projet young

Faire émerger un sentiment d’appartenance et une identité commune




'exemple du projet young

Faire émerger un sentiment d’appartenance et une identité commune




'exemple du projet young

structurer et viabiliser le projet en vu de pérenniser I'occupation




En chiffre

En chiffre
35 organismes occupants
12 000 pi2
22 mois dans un batiment
industriel qui était vacant
depuis 7 ans.




PROJET

Titre :

Courtepointe - Un projet d'occupation
transitoire

Localisation :

12009 rue Notre-Dame Est, Montréal
(Riviere-des-Prairies-Pointe-aux-Trembles)

Date :

Commencé en 2019
Statut :

En cours

Superficie vacante:
4 500 pi2

Chargé(s) de projet :

Francis Lacelle

PARTIES PRENANTES

Client(s) :
Société de développement Angus
Propriétaire(s) :

Société de développement Angus



. >
= chifire COURTEPOINT

UN PROJET D’OCCUPATHON TRANSITOIRE

- 8000 pi2 disponibles o
i éveloppé par
-> 6 organismes et commercants [Je entremise
- 1 marché de Noél
> 1murale SOCIETE cassociamonpes oy e B Rviercdesprairics
> Développement d’une (DEvELOPPENENT — COMMERGANTS ET MTL elichgllall

communauté ANGUS [R¥E otntesy — - Montreal




PROJET

Titre :
Espace Ville Autrement
Localisation :

201 rue Sainte-Catherine Est, Montréal
(Ville-Marie)

Date :

Commencé en 2019
Statut :

En cours

Vacant depuis :

1997

Superficie vacante:
3500 pi2

Chargé(s) de projet :

Mallory Wilson, Taika Baillargeon, Francis
\ / ~ Lacelle
n . eniremise —— —amfll  Collectif Villes Autrement U QA M
/ ‘ \ PARTIES PRENANTES

Propriétaire(s) :
Université du Québec a Montréal (UQAM)
Collaborateur(s) :

Collectif Villes Autrement et UQAM



En chiffre

vl

3 500 pi2 dans un
pavillon de 'TUQAM
Vacant depuis 23 ans

5 organismes et
entreprises louent un
espace de travail partagé
abordable au centre-ville
de Montréal

Période transitoire de 5
ans




PROJET

Titre :
La Cité-des-Hospitaliéres en transition
Localisation :

251 avenue des Pins Ouest, Montréal
(Plateau-Mont-Royal)

Date :

Commencé en 2019
Statut :

En cours

Vacant depuis :

2017

Superficie vacante:
65 000 pi2
Chargé(s) de projet :

Philémon Gravel, Francis Lacelle

| &
PARTIES PRENANTES

:;a‘-. -’/. =

N SV S 5 :
Ve / : KN . Client(s) :
[9 Z] I\'Jf; v N transitoire : les murs parlent

Les 6 thématiques du projet

Ville de Montréal
Propriétaire(s) :
Ville de Montréal
Collaborateur(s) :

Ville de Montréal (Service de la diversité et
de l'inclusion sociale, Service des grands
parcs, du Mont-Royal et des sports,
Service de la culture, Arrondissement du
Plateau-Mont-Royal, Service de la gestion
et de la planification immobiliére, Service
de l'urbanisme et de la mobilité et Division

du Patrimoine), Musée des Hospitaliéres de
I'Hétel-Dieu de Montréal et Religieuses
Hospitaliéres de Saint-Joseph



Contribution de 'occupation transitoire au modéle d’action de I’économie circulaire

- \:) DONNER UNE NOUVELLE VIE
"™ AUX RESSOURCES
ie industrielle

age ef compostage

e Limiter la quantité de ressources

vierges utilisées et protéger les “ > 2 PROLONGER LA DUREE DE
, < e Y g "7 VIE DES PRODUITS ET DES
ecosystemes générateurs K] L2 COMPOSANTS

H ,C? Y _— * Entretien et réparation
Intensifier 'usage des produits < «?%\ Qs *Oonef wmnts.

mie de fonctionnalité

e Allonger la durée de vie des
produits et des composants /

e  Offrir une nouvelle vie aux
ressources

e Déployer ’économie circulaire sur 0
les territoires PRESERVER LES

éCO;YSTE M Eé

EXTRACTION TRANSFORMATION DISTRIBUTION UTILISATION

SGERWTOB
oF{

* Optimisation

des opérations



Défis, des facteurs de succes, et prochaines étapes

La fiducie d’utilité
> sociale
@«

Pérénisation

Penser la propriété autrement

Conception Mise en oeuvre Opération

Conseils et accompagnement

Gestion du batiment et du site, des
auprés des propriétaires pour le

Accompagnement des propriétaires
occupants et de la programmation.

Analyses préliminaires, étude de
dans la mise en oeuvre du projet

faisabilité et développement d’'un

concept d'occupation transitoire.

développement d'un projet

transitoire de la planification a
pérenne pour la collectivité.

l'occupation.

oieg Planification du projet

ALY E i
1 ntente financement et
Analyse du territoire h‘ i Plan d'aménagement . m’ .
b= partenariats pérenne
bat Définition du cadre Travaux de mise a
Analyse du batiment i ' . ) ‘ Mesures d'impact
2" d'occupation niveau

Conférences et

Définition du cadre de . "
Processus de sélection )
formations

Analyse
programmatique

gestion

2 E L

Gestion de la
communauté

Mise en oeuvre de " RO
Ateliers participatifs

l'occupation transitoire

Entretien et sécurisation
du batiment

o~ Modéle d'affaire et
montage financier

identite

@ @B M

Co-design et
co-construction

===
L=
@ Développement d'une
§I .ii
~-
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201 rue Sainte-Catherine est



